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Inledning
Syfte

Syftet med verksamhetsplanen &r att vara ett verktyg
for planering av verksamhet, tydliggéra mal och
strategier samt vara ett stod for uppféljning av verk-
samheten. Verksamhetsplanen syftar ocksa till att
mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhets-
planen bidra till en utvecklad framférhallning och
beredskap for verksamhetsférandringar som kom-
mer att bli nddvéndiga. | samband med att ndmnden
beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den &ven om sin plan for internkontroll.

Planen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som
helhet, dér varje ndmnd har ansvar att bidra till kom-
munfullméktiges 6vergripande mal och koppla till
varje ndmnds uppdrag och utvecklingsbehov. Det &r
viktigt att vi pa sikt kan kanna att planen blir hel-
tdckande och anvéndbar i vardagen. Kommunen &r
inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att sam-
manfdra verksamhets- och ekonomistyrning. Namn-
den foljer kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och

budget bland annat i samband med kommunens ge-
mensamma uppféljningar vid forsta tertialen, delars-
bok-slutet och vid arsbokslutet.

| framarbetandet av verksamhetsplanen behdver han-
syn till hela styrkedjan tas vilket innebdr att nationell
styrning maste ligga i linje med kommunens vilje-
riktning.

Namndens uppdrag och ansvar
Kompetens- och arbetslivsndmnden (KAN) &r kom-
munens organ med ansvar for arbetsmarknadsen-
heten (AME), ekonomiskt bistand enligt § 3 i KANs
reglemente, kommunal vuxenutbildning, uppdrags-
utbildning och eftergymnasiala utbildningar.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen (KAF) ska
vara en motesplats och nétverksmotor for lokal och
regional utveckling.

Organisation
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Nulages- och omvarldsanalys

Namndens nuldgeanalys Totlantal sk ELEVER 20202023
Arbetslosheten fortsatter att ligga pa en jamn och

relativt 1ag niva. | september 2023 var 921 personer
i Falkopings kommun inskrivna pa Arbetsfor-

medlingen (AF), en liten 6kning jamfort med tidi- w0
gare manader under aret. Det motsvarar en arbets- o |

I6shet pa 5,8 %, lite hogre an varens statistik men || ‘ ||

fortfarande l&gre &n for riket totalt. I riket ligger ar-
betslbsheten pé 6,4 %. Januari  Februari Mars. April Augusti Saptember Oktober November December

1000

W2020 W2021 w2022 W2023

Andal arbetsiosa (16-64 i)

Volymerna inom Vuxnas l&rande ligger fortfarande
S lagre &n tidigare ar men ser ut att aterhdmta sig na-
got i september 2023. Malgruppen som minskat
mest under aret 4r elever som studerar svenska for
invandrare (sfi) men det vags under hosten upp
2023 med en 6kning bland elever som studerar all-
manna d&mnen pa gymnasial niva.

Namnden omvarldsanalys

Forvaltningen har anvant material fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) 'som grund for den
omvdrldsanalys som utforts infor forvaltningens
verksamhetsplan. SKR har definierat féljande fem
overgripande omraden som starkt kan paverka Sve-

M rige och dvriga vérlden

———— e demografi
e e e e globalisering

e gron omstéllning
Antalet hushall som fatt beviljat ekonomiskt bistéand e varderingar
fortsatter att ligga pa lagre nivaer an tidigare ar. | e teknikutveckling
oktober 2023 erholl 342 hushall ekonomiskt bi-
stand. Det motsvarar 639 individer varav 211 ar
barn under 18 ar.

Vidare lyfter SKR i sin analys tio trender som kan
komma att fa stor betydelse for det kommunala
uppdraget. Trenderna handlar bland annat om att

Antal hushall som erhaller ekonomiskt bistand demokratin utmanas, att utbildningsstrukturer for-

o andras, hur artificiell intelligens (Al) férandrar ar-
= betslivet och om att invanare lever med alltmer
o Q ojamlika livsvillkor.
- Den demografiska trenden i vastvarlden visar laga
o fodelsetal samtidigt som manniskors livslangd okar.
ot W il Wl me mi A e Ot Ner Do Inom de kommande 10 &ren forvintas antalet invé-

— 200 ——21 —2022 ——203 nare 6ver 80 ar 6ka med nastan 50 % samtidigt som

L https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/styr-
ningledning/planeringuppfoljningstodmaterial/pla-
neraplaneringsprocessen/omvarldsanalys10tren-
der.14908.html
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antal personer i arbetsfor alder har en trégare ok-
ning och farre barn forvéntas fodas. Detta kommer
att utmana vélfardstjanster som sjukvard och &ldre-
omsorg och samtidigt férandra behoven inom ex-
empelvis barnomsorg. Gapet mellan vilken kompe-
tens som behdvs och vilken kompetens som finns
tillgd kommer att bli stérre och konkurrensen om
arbetskraft kommer att hardna.

Formagan till omstallning kommer att vara en
nyckelfaktor for att méta arbetsmarknadens krav
och forvantningar och har kommer forvaltningens
roll att vara viktig. Utbildning &r ett verktyg for att
klara den kompetensforsérjning som arbetsmark-
naden behover pa béade kort och l1ang sikt. Under
2023 mottog det lokala néringslivet i Falkdping po-
sitiva besked nér Volvo Cars meddelade att AC
Floby kommer ha betydande delar av en framtida
elmotortillverkning. Satsningen kan komma att ha
stor betydelse for sysselséttning, attraktivitet och
ekonomisk utveckling. Inom ramen for regional ut-
veckling ska batterifabriken i Mariestad ndmnas,
den forvantas vara i produktion ar 2028 och kom-
mer att sysselsatta flera tusen personer under bygg-
tid och sedermera produktion. Dessa satsningar i
Skaraborg kommer att skapa omfattande behov av
kompetens inom flera branscher och det kommer att
krévas samverkan mellan olika aktdrer for att forma
utbud och fordela resurser pa ett effektivt satt. Den
kommunala vuxenutbildningen bér en viktig roll for
att bidra till att tata kompetensglapp mellan arbets-
givare och individ. Utbildningsutbud, sociala ar-
betsinsatser och arbetsmarknadspolitiska atgérder
ska matcha arbetsmarknadens behov och samtidigt
mota individens behov.

Digitaliseringens framfart 6ppnar for majligheter
men utmanar ocksé bade samhalle och arbetsmark-
nad. Teknik skapar mdéjligheter for okad effektivitet
och produktivitet bland annat med Al som med
sjalvldrande system kan minska beroendet av
mansklig inblandning. Al kan stddja och forstarka
den manskliga formagan men ocksa utmana tradit-
ionella yrkesomraden som undervisning och admi-
nistration. Mangden data som produceras dagligen
okar i hog takt. Férmagan att med mansklig hand
och hjérna hantera och bearbeta méngden data och
dessutom i komplexa variationer utvecklas inte lika
snabbt. Ju mer data som kan samlas in och bearbe-
tas effektivt desto mer kunskap samlas in och med
ratt anvéndning kan Al ersétta delar av valfards-
tjansterna i framtiden. Genom att nyttja teknisk ut-
veckling kan tid frigoras sa att méanskliga resurser
effektivt kan anvéndas déar de behdvs som bast.

Digitalisering och teknisk utveckling skapar nya
forutsattningar for hur kommunmedlemmar kan och
vill leva, arbeta och studera men ocksa for hur for-
valtningen kan erbjuda utbildning och insatser. Det
forvantas ofta att kontakt och kommunikation kan
ske bade digitalt och fysiskt vilket staller krav pé
bade tekniska losningar och pa verksamhetens digi-
tala mognad. Forvaltningen méter manga individer
som lever med sémre materiell standard vilket 6kar
kraven pa ett kompensatoriskt forhallningssatt.
Skillnaderna mellan dem som har det gott stéllt och
de som har samre forutsattningar dkar gallande in-
komster, formdgenhet och halsa. Samtidigt hojs
kraven gallande kunskap och mojlighet att ta del av
samhallets tjanster nar utbud digitaliseras oavsett
om alla har forutsattningar till de medel som be-
hévs. Ekonomisk och social utsatthet ger upphov
till ett utanférskap som kan resultera i 6kad ohélsa,
forsamrad mojlighet att etablera en stabil forsorj-
ning, samt dka risken for inblandning i kriminalitet
och valdsamheter.

Forvaltningen paverkas av konjunkturen bade i ett
kort och langt perspektiv. Det har varit en stark ar-
betsmarknad under en lang tid och arbetslésheten
har legat pa rekordlaga nivaer i Falkopings kom-
mun. Gruppen som gynnats av den starka efterfra-
gan har frdmst varit de som varit arbetslgsa en kor-
tare tid och som har minst gymnasieexamen. Trots
att arbetslésheten som helhet har minskat befinner
sig manga av dem som &r kvar i en langtidsarbets-
I6shet. Nar arbetskraftsutbud och efterfragan pa
kompetens ar i obalans skapas strukturella och mer
langsiktiga problem med langtidsarbetsloshet som
foljd. Langtidsarbetslosa riskerar att hamna i ett
storre utanforskap och komma i behov av mer stod
och anpassning. AF publicerade i november sta-
tistik som visar att Falkdping har en negativ avvi-
kelse gallande ungdomsarbetsldshet, en faktor som
ar viktig att béra med i framtida arbete.

Flera prognosmakare beddémer att konjunkturen
kommer att bli svagare framdver. Om arbetslds-
heten 6kar forvantas fler sta i behov av saval uthild-
ning, arbetsmarknadsinsatser som eventuellt ekono-
miskt bistdnd. Sambandet mellan 6kad arbetsloshet
och behov av ekonomiskt bistdnd innebér att en 6k-
ning av antalet hushall och bistdndsmottagare i Fal-
kdping &r att forvanta om arbetsmarknaden forsva-
gas framover. Behovet av ekonomiskt bistand har
under 2023 fortsatt att minska och ligger pa en
jamn niva. | gruppen som kvarstar har manga haft
mycket langvariga behov av ekonomiskt bistand.
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Varlden ar praglad av osékerhet med pagaende och
eskalerande konflikter och klimatférandringar. En-
ligt FNs flyktingorgan UNHCR befinner sig mer dn
110 miljoner ménniskor pa flykt fran sina hem pa
grund av konflikter och klimatférandringar. Antalet
manniskor som tvingats till flykt 6kar samtidigt
som férre situationer har I6sts vilket hindrar manni-
skor att atervanda hem. Pa nara avstand i Europa
pagar krig i Ukraina och i dagslaget finns inget som
tyder pa att ett avslut narmar sig. Under hosten har
forvaltningen startat sfi-undervisning for personer
frdn Ukraina, per september omfattar detta ca 40
personer. Sverige har en lagre asylinvandring idag
an for ett par ar sedan, detta paverkar delar av den
pedagogiska verksamheten bade idag och framat.
Elever fran sfi gar ofta vidare till andra studier inom
forvaltningen vilket gor att minskade volymer inom
sfi kan ses som prognosticerande for de andra peda-
gogiska verksamheterna.

Klimatet ar i forandring och stéller krav pa sam-
héllet att ta hansyn till nya risker och samtidigt
stalla om for att bidra till ett minskat klimatavtryck.
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Kommuner och regioner har ett stort ansvar att
stalla om till hallbara och cirkuldra arbetssétt.

Samhallsekonomin, arbetsmarknad och oro i om-
varlden ar faktorer som med kort varsel kan pa-
verka forvaltningen i hog grad. Omvarldsbevakning
och analyser av data kommer &ven fortsatt att vara
av stor vikt for att forvaltningen ska kunna beméta,
fordela och stélla om resurser nar sa behovs.

De frémsta utmaningarna for forvaltningen under
kommande planperiod bedéms vara:

e kompetensbrist inom bade naringsliv och
offentlig sektor kopplat till tillganglig ar-
betskraft

e demografisk utveckling och dess paver-
kan pa kompetensbehov och tillganglig
arbetskraft

e |ag digitaliseringsgrad i forvaltningen gal-
lande nyttjande av system kontra anvan-
dandet av méanskliga resurser



Vision, mal och styrning

Kommunens vision Det Goda Livet

Det Goda Livet ar kommunens vision om det hall-
bara samhéllet, ett samhélle i balans och harmoni,
aven for kommande generationer. Det Goda Livet
bygger pa allas lika varde och pa samhallsaktiva in-
vanare. Livskvalitetsfragorna vérnas for att 6ka val-
befinnandet och trivseln for invanarna i Falkdpings
kommun.

Forvaltningens uppdrag och malarbete bidrar till att
manniskor ska bli mer sjalvstandiga och narma sig
egen forsorjning. Genom att erbjuda mojligheten att
lara nytt, lIara om och lara mer kan medborgare fa
forutsattningar att ta nasta steg. Utgangspunkten ska
vara vad den enskilde individen har med sig samt ar-
betsmarknadens behov avseende kompetens och ar-
betskraft. Ambitionen &r att ha ett utbud av utbild-
ningar och insatser som matchar saval medborgarnas
behov som arbetslivets efterfragan. Arbetet med att
skapa kontakter mellan arbetsliv och utbildning &r av
storsta vikt utifran att etablering pa arbetsmarknaden
lyfts som en central del i kommunens flerarsplan.
Det &r i linje med de nationella mélen for den kom-
munala vuxenutbildningen dar varje elev ska fa en
god grund for fortsatt utbildning och starka sin stall-
ning i arbets- och samhallslivet. Férvaltningen bidrar
dérmed till kommunens vision Det goda livet.

Kommunfullméktiges overgripande mal

och Agenda 2030

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar ut-
veckling. Dessa syftar till att utrota fattigdomen,
stoppa klimatforandringarna samt skapa trygga och
fredliga samhéllen.

KAN bidrar till kommunens fyra mal med delmal
under varje mal som tydliggér namndens och for-
valtningens roll och uppdrag fér medarbetare och
medborgare.

Namndens arbete med de globala malen enligt
Agenda 2030 sker saval i de dagliga som i de strate-
giska processerna inom forvaltningen.

Forvaltningens verksamhetsplan &r bryggan mellan
flerarsplan och forvaltningens tva verksamhetsgre-
nar, AME och Vuxnas larande. Framgangsfaktorer
for ett lyckat systematiskt kvalitetsarbete &r medar-
betarnas kdannedom om och delaktighet i malarbetet.
Forvaltningen varnar ett arbetssatt som far delarna
att vavas samman till en helhet dar varje medarbe-
tare far forstaelse for hur denne ar med och bidrar
till Falképings kommuns utveckling. Kénnedom om
mal- och ekonomistyrning samt forstarkning av styr-
kedjan ar ett standigt pagaende arbete pa alla nivaer
inom forvaltningen. Analysarbetet ska ske i alla led
och bidrar till 6kad delaktighet och tillit vilket stér-
ker det systematiska kvalitetsarbetet och utveckl-
ingen av forvaltningens utbud till Falkdpings kom-
muns medborgare.
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Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

Delmal:

Hallbara och effektiva
utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser

N\

Kompetens- och arbetslivforvaltningen har med sitt
ansvar for Vuxnas larande, uppdragsutbildning, ef-
tergymnasiala utbildningar samt AMEs verksam-
heter manga majligheter att starka varje individs
position pé arbetsmarknaden. Under kommande
planperiod ska forvaltningen fa fler att gora stegfor-
flyttningar genom resurseffektivisering och néra
samverkan inom KAF och med andra forvaltningar,
naringsliv och myndigheter. Med individens behov
och forutsattningar i fokus ska férvaltningen fort-
sétta utveckla processerna kring kombination av ut-
bildningar och/eller arbetsmarknadspolitiska insat-
ser. Aktiviteter, insatser och utbildningsutbud ska
ha sin utgangpunkt i den kompetensbrist som finns
pa arbetsmarknaden sé att gapet mellan malgrup-
pens forutsattningar och arbetsmarknadens krav
minskar. Fler ska na egen eller for klienten ratt typ
av forsorjning och farre ska vara i behov av ekono-
miskt bistand. Antal klienter pa ekonomiskt bistand
har minskat som helhet under de senaste dren men
de som kvarstar har ofta haft forsérjningshinder un-
der manga ar. Ett sarskilt fokus under 2024 ska vara
att pa ett hallbart satt bryta strukturer for dem som
star pa langvarigt behov eller riskerar att hamna i
langvariga behov av ekonomiskt bistand. Som ma-
tetal kopplat till detta arbete foljer férvaltningen an-
tal klienter p& ekonomiskt bisténd, férandring i an-
tal bistindsmottagare som erhéller ekonomiskt bi-
stand i forhallande till riket samt andel avslutade bi-
standsmottagare till arbete/studier.

Forvaltningen ska under kommande ar utreda forut-
séttningarna for att hoja digitaliseringsgraden inom
AME. Genom att nyttja tekniska lésningar kan tid
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5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(CH EROKOMISK

Illmy
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frigoras sa att manskliga resurser kan anvéndas ef-
fektivt dar de behdvs bést. Forvaltningen ska strava
efter att 6ka andelen socialt arbete och minska ad-
ministration gallande handlaggning dar teknik kan
avlasta.

Den nationella malsattningen for kommunala vux-
enutbildningen ar att mota alla vuxna elever med en
likvérdig utbildning av hdg kvalitet som ger dem
goda mojligheter att utveckla kunskaper, kompeten-
ser och varden samt starka sin stallning i arbets-
och samhallslivet och fa en god grund for fortsatt
utbildning. Férvaltningen ska fa fler att slutfora sina
studier. Fullfoljda studier bidrar till en héjd utbild-
ningsniva och ar en av de viktigaste faktorerna for
en varaktig etablering pé& arbetsmarknaden och en
forutsattning for ett socialt hallbart samhalle. Som
indikatorer under mal 1 ska forvaltningen fortsétta
folja andel satta betyg i forhallande till totalt antal
inskrivna kursdeltagare som ett matt pa genom-
strémning. Andel godkéanda betyg ska matas uppde-
lat pa grundlaggande och gymnasial niva samt sfi.

Férvaltningen ska aktivt arbeta med elevers, delta-
gares och klienters delaktighet och medskapande i
sina processer for 6kad inre motivation. Med delak-
tighet foljer ocksa en okad trygghet vilket kan
minska risken for ohalsa, mindre risk att hamna i
utanforskap samt okar forutsattningarna for goda
livsvillkor.

Effekter som forvaltningen stravar efter ar fler full-
foljda studier, en hogre utbildningsniva, fler etable-
rade pa arbetsmarknaden samt att behovet av eko-
nomiskt bistand ska minska. Forvaltningen bidrar
dérmed till att skapa férutsattningar till ett socialt
héllbart Falkoping.



Namnds delmal Uppfdlining, tidsperiod
Hallbara och effektiva utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser

Uppfolining, tidsperiod
Antal klienter ekonomiskt bistdnd (snit/manad)

Positiv forandring i antal vuxna bistdndsmottagare som erhdller ekonomiskt bistand i forhallande till riket (startmanad januari)
Andel avslutade bistandsmottagare till arbete/studier

Andel satta betyg i forhallande till totalt antal inskrivna kursdeltagare (genomstrémning) %

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godként betyg pa grundldggande niva i forhallande till antal satta betyg %
Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godként betyg pa gymnasial niva i forhallande till antal satta betyg %
Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godként betyg i svenska for invandrare i férhallande till antal satta betyg %
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Delmal:

Ett tillgangligt och relevant
utbud med god service

samt

Arbetssatt och utbud som bi-
drar till minskat klimatavtryck

\!

Forvaltningen ska aktivt séka samarbeten med andra
aktorer och verka som satellitort for bade yrkeshog-
skoleutbildningar, universitet och hdgskolor. Det ar
ett kostnadseffektivt satt att erbjuda kommunmed-
lemmarna ett hégre akademiskt utbud samt berika
naringslivet. Moéjlighet till fjarr- och distansstudier
tillgangliggor utbildning utan att invanare ska be-
hdva pendla eller flytta. Med ett relevant utbud som
utgar fran arbetsmarknadens kompetensbehov ska
forvaltningen bidra till en attraktiv kommun, boen-
demiljo och livskraftig landsbygd.

Férvaltningen ska utveckla digitala tjanster som en
del av den service som allt fler invanare forvantar
sig att myndigheter och offentlig sektor erbjuder.
Idag erbjuds e-tjanst for bade ansokan till utbildning
och ansokan om fortsatt ekonomiskt bistand men
forvaltningen ska under kommande planperiod hdja
digitaliseringsgraden inom forvaltningens verksam-
heter. Detta for att tillhandahalla en hog tillganglig-
het och service till invanare men ocksa for att frigora
tid till sddant som en mansklig resurs for bést. Som
matetal ska forvaltningen folja andel ans6kningar
om fortsatt ekonomiskt bistdnd som gors via e-tjanst.

Férvaltningens verksamheter ska med god service
mota och valkomna elever, deltagare, klienter och
kunder med dppenhet och respekt. Som maétetal
inom mal 2 foljs index pa fragan som géller valkom-
nande i forvaltningens ndjdhetsenkat.

Som ett andra delmal under mal 2 ska férvaltningen
medvetet och med ett langsiktigt perspektiv bidra till
kommunens arbete med klimatstrategin. Forvalt-
ningen har pabdrjat 6vergangen till mer miljoanpas-
sade tjanstefordon, har stor miljdmedvetenhet vid in-
kop av bland annat livsmedel samt ser standigt éver
hur drift av fastigheter kan energieffektiviseras for
att minska verksamheternas klimatavtryck. Genom
att nyttja digitala losningar for sdvél méten som
undervisning bidrar forvaltningen till minskade
transporter vilket frdmjar klimatet. Forvaltningen
ska fortsatta utveckla Mdbellagret for att gynna ut-
vecklingen av cirkuldra varufléden och darmed
minska konsumtionen av nyproducerade varor. D&
bidrar forvaltningen i hog grad till en delningseko-
nomi i linje med kommunens klimatstrategi. Som in-
dikator under mal 2 ska forvaltningen folja antal ar-
tiklar som cirkulerat via Mdbellagrets verksamhets-
system Sajkla.

Effekten som forvaltningen stravar efter &r att bidra
till att fler bor, lever och verkar i Falkdping samt att
kommunens klimatavtryck minskar. Forvaltningen
bidrar darmed till att skapa forutsattningar for ett at-
traktivt Falkoping.

Namnds delmal Uppfolining, tidsperiod

Ett tiligéngligt utbud med god service
Arbetssatt och utbud som bidrar till minskat klimatavtryck

Uppfolining, tidsperiod

Index pa enkatfraga gallande bemotande och respekt

Andel ansokningar om fortsatt ekonomiskt bistand via e-tjanst ska vara minst 60 %

Antal artiklar som cirkulerat via Sajkla/mobellagret

VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2024-2026 | KOMPETENS- OCH ARBETSLIVSNAMNDEN | 9



4 60D ANSTANDIGA
UTBADNING ARBETSVILLKOR
OCH EXONOMISK

L[] Wl

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Delmal:

Hallbara och effektiva insat-
ser for den lokala och region-
ala kompetensforsorjningen

\

Forvaltningens utbildningsuppdrag stracker sig fran
dem som behdver och vill 1ara nytt till dem som be-
hover 1ara mer och/eller vill lara om. Férvaltningen
ska erbjuda ett relevant utbud av utbildning och in-
satser som mater arbetsmarknadens behov av kom-
petensforsorjning. Detta ska nds med utékad sam-
verkan och samarbete med néringsliv, kommunens
ovriga verksamheter och évriga kommuner i Skara-
borg. Skaraborgssamverkan innebér bland annat att
planera och erbjuda ett uthildningsutbud utifran re-
geringens beslut att dimensionera gymnasial utbild-
ning for battre kompetensforsorjning. Som métetal
under mal 3 foljer forvaltningen fyllnadsgraden
inom forvaltningens gymnasiala och eftergymnasi-
ala yrkesutbildningar. Ytterligare métetal &r den
systematiska uppféljning som sker sex méanader ef-
ter avslutad yrkesutbildning for att undersoka om
eleven befinner sig i arbete.

Inom ramen for Skaraborgs kommunalférbund har
ett kompetensnav inréttats som ska verka som mo-
tor i arbetet med att identifiera och sékerstélla efter-
fragade insatser pa regional niva. Syftet ar att eta-
blera samverkansstrukturer med kapacitet att effek-
tivt moéta kompetensbehov och erbjuda utbildnings-
platser samt 6ka antal studerande inom inriktningar
som Skaraborgs arbetsmarknad efterfragar.

Som namns under mal 2 ska forvaltningen aktivt
ska samarbeten med andra akttrer och verka som
satellitort for yrkeshdgskoleutbildningar samt uni-
versitets- och hdgskoleutbildningar. Det &r ett kost-
nadseffektivt satt att erbjuda kommunmedlemmar
ett bredare och hogre akademiskt utbud samt berika
naringslivet med relevant kompetens.

For att 6ka bidraget till den lokala kompetensfor-
sOrjningen ska forvaltningen under kommande
planperiod sarskilt satsa pa att bredda nétverk och
kontaktytor mellan kommun/férvaltning och na-
ringsliv. For att fa fler i arbete och néringslivets
brist pa arbetskraft ska tillgodoses s ska forvalt-
ningen fortsatta utveckla strukturerna for behovsa-
nalys, planering och skapande av stegforflyttnings-
modeller. Matchningsprocessen gar fran tva hall
och forvaltningen ska tillsammans med kommunens
dvriga verksamheter motivera arbetsgivare att
stérka sitt sociala ansvar genom att uppmuntra till
att ta emot elever, praktikanter och individer som
behdver arbetstraning och placering for subvention-
erade anstallningar. Férvaltningen ska med fokus
pa bristyrken arbeta aktivt med att rusta personer
med langvarigt ekonomiskt bistand for stegforflytt-
ning till den reguljéara arbetsmarknaden. Detta &r en
barande del av den kommunévergripande arbets-
marknadsstrategin. Som matetal kopplat till arbetet
foljs antal deltagare fran AME som placerats i en
subventionerad anstéllning inom néringslivet.

Kompetensforsorjning erbjuds ocksa kommunens
arbetsgivare for att fortbilda och stérka befintlig
personal. Forvaltningen ska fortsatta utveckla och
skapa strategisk inriktning géallande uppdragsutbild-
ning och kompetensmakleri. Den demografiska ut-
vecklingen som beskrivs i omvarldsanalysen kan
innebéra hojd risk for kompetensbrist inom de kom-
munala verksamheterna vilket stéller krav pa kom-
munen som arbetsgivare och foranleder att forvalt-
ningens arbete bor ske i ndra samverkan med kom-
munens HR-enhet. Matetal kopplat till arbetet med
uppdragsutbildningar ar antal personer som deltagit
i en uppdragsutbildning riktad till kommunens
verksamheter samt till néringslivet.

Effekten som forvaltningen stravar efter &r att i
hdgre grad bidra till kommunens och néringslivets
kompetensforsorjning. Forvaltningen bidrar darmed
till att skapa forutsattningar for ett naringsliv som
utvecklas.
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Namnds delmal Uppfoljning, tidsperiod
Hallbara och effektiva insatser fér den lokala och regionala kompetensférsérjningen

Fylinadsgrad uthildningsplatser yrkeshdgskoleutbildning %

Fyllnadsgrad uthildningsplatser gymnasial yrkesutbildning %

Andel elever (YRK) som befinner sig i arbete sex man efter avslutad utbildning (i egen regi) %
Antal deltagare som placerats i en subventionerad anstéllning inom néringslivet

Antal personer som deltagit i en uppdragsutbildning riktad till kommunens verksamheter

Antal personer som deltagit i en uppdragsutbildning riktad till naringslivet
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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FREDLIGA OCH KLY
DERANDE SANISALLEN

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
DCHEKDROMISK

Illw
|

Kommunens organisation ska vara och férnyande med en tillits-

baserad styrning

Delmal:

Forvaltningens organisation
ska vara utvecklande och forny-
ande med en tillitshaserad styr-
ning

Kommunen och forvaltningens verksamheter &r till
for kommuninvanaren, tillsammans ska verksamhet-
erna bidra till visionen Det goda livet.

Forvaltningen ska utveckla sina verksamheter med
en tydlig utgangspunkt i vilka behov elever, delta-
gare, klienter och kunder har. En behovs- och syftes-
driven verksamhet skapar hog kvalitet genom att
gora ratt saker, pa ratt satt och uppnar avsett resultat
med tilldelade resurser. For att kunna tillhandahalla
ett relevant och tillgangligt utbud med god service
stalls det krav pa organisationen att kontinuerligt
identifiera behov, félja upp och analysera resultat
samt genomlysa hur och vart verksamheten kan ef-
fektiviseras. Som en del av detta ska forvaltningen
utreda hur férvaltningen kan bedrivas mer kostnads-
effektivt s& resurser nyttjas pé bésta satt utifran ele-
ver och deltagares behov.

God kvalitet i verksamheterna sakerstalls ocksa ge-
nom att forvaltningen &r en god arbetsgivare som at-
traherar, rekryterar, utvecklar och behéller den kom-
petens som kravs for att méta individens behov. For
att verksamheterna ska lyckas med sina uppdrag och
sitt malarbete krdvs struktur och ett systematiskt
kvalitetsarbete. Forvaltningen har ett hogt fortroende
till medarbetarnas verksamhetsndra kompetens och
erfarenhet. Medarbetarens delaktighet och motivat-
ion &r av stor vikt for forvaltningens arbete med de
kommunala malen.

Férvaltningen ska utveckla det tillitsbaserade arbets-
klimatet dar chef och medarbetare gemensamt med-
verkar till att skapa en god arbetsmiljo.

Forvaltningens digitaliseringsarbete har forankring i
kommunens digitaliseringsstrategi. Digitala system
och tekniska lésningar ska verka for att verksamhet-
erna blir effektivare och bidrar till hogre kvalitet for
elever, deltagare, kunder och klienter. Utbildningsut-
bud och utbildningsformer kan erbjudas mer flexi-
belt nér studier kan bedrivas via digitala 16sningar
bade lokalt och pa andra utbildningsorter. Tillamp-
ningen av digitala verktyg finns idag inbyggt i verk-
samheternas processer och framat ligger fokus pa att
oka den digitala mognaden for bade medarbetare och
medborgare i ett anvandarperspektiv. Med hogre di-
gital kompetens hos personalen hojs kvalitén inom
undervisning och andra erbjudna tjanster men fram-
forallt kan effektiviteten ¢ka i administrativa proces-
ser med hjalp av tekniska resurser och kunskap om
dessa. Under mal 1 beskrivs hur AME ska utreda
forutsattningarna for att hoja digitaliseringsgraden
inom verksamheterna med syftet att frigéra sa
mycket tid som mojligt till socialt arbete. Forvalt-
ningen har ansékt om medel frdn kommunens cen-
trala fond for strategisk digital utveckling for stod att
genomfora utredningen.

Sammanfattningsvis ska forvaltningen préagla kom-
mande ars utvecklingsarbete med genomlysning och
utvardering av utbud, processer och funktioner i ett
6vergripande perspektiv. Syftet dr att gora ratt saker
pa ratt stt utifran elevers, klienters, deltagares och
kunders behov samt omvarldsfaktorer som paverkar
och utmanar forvaltningen. Effekten som forvalt-
ningen stravar efter &r en 6kad kvalitet i verksamhet-
erna for att kunna bidra till en hogre maluppfyllelse
inom de ovriga tre kommunala malen.
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Namnds delmal Uppfdljining, tidsperiod
Forvaltningens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillitsbaserad styrning

Uppfolining, tidsperiod
Sjukfranvaro
Nyttjad friskvérd
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Kommunens styrkedja

Kommunens uppfoljningsarbete
Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifran lagar, nationella och
lokala politiska mal, kommunala styrdokument och
ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande styr-
kedja som binder ihop de olika nivaerna i den kom-
munala organisationen fran kommunfullméaktiges
vision till verksamheterna.

Detta kraver ett systematiskt arbete med mél— och
resultatstyrning genom uppféljning utifran helhet
och analys av resultat. Kommunen har initierat och
paborjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemen-
sam struktur i uppféljnings-processen. Arbetet ar
langsiktigt och ska bidra till en 6kad samsyn och
systematik samt skapa forutsattningar for en hel-
hetsbild och 6kad delaktighet i arbetet. Uppfdljning
av kommunens fyra 6vergripande mal gors som en
samlad bedémning av maluppfyllelse och baseras
bland annat pa namndernas analyser av maluppfyl-
lelse, trender och utfall for indikatorer, uppfoljning
av styrdokument och effekter av olika insatser. Syf-
tet &r att f en s& 6vergripande och trovirdig bild
som mojligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag
och vilken effekt olika kommunala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedémning av
maluppfyllelse foljt av identifierade utvecklingsom-
raden.

Kommunen redovisar ocksa viktiga forutsattningar
som krévs for att bidra till utveckling.

Genom att skapa tillit och fértroende i styrkedjan
kvalitetssikras uppfoljning och analys s att basta
mojliga underlag finns infér kommande beslutspro-
cesser.

Namndens uppfoljningsarbete
Férvaltningen arbetar I6pande med att utveckla
strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Verksamheterna med sina uppdrag finns till for Fal-
koping och ska gynna invanarnas vég till studier,
fortsatta studier eller arbete. Processutveckling &r
stdndigt aktuellt och férutsattningarna for att bedriva
utbildning och erbjuda matchande arbetsmarknads-
politiska atgarder forandras i takt med omvarlden.
Detta kréver en agil, effektiv och l6sningsorienterad
organisation.

Underlag for analys och uppfoljning samlas in fran
alla verksamheter for att sammanstallas och analyse-
ras ytterligare sa att namnden far val grundade be-
slutsunderlag. Ju mer som kan tas med i uppfdlj-
ningar desto trovérdigare bild kan presenteras och
dérmed skapas de bésta forutsattningarna for att op-
timalt fordela de resurser ndmnden beslutar om. | en
tid med mindre ekonomiska medel behdver avvikel-
ser upptackas pa ett tidigt stadie for att kunna lyftas
till namnd med kort varsel. Foérvaltningen for en
kontinuerlig dialog med ndmnden kring omvaérldsbe-
vakning och ekonomi.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan
kvalitetssakras uppfoljning och analys sa att basta
mdjliga underlag finns infor kommande beslutspro-
cesser.
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Verksamhetsplanering

. VP Budget Plan Plan
Verksamhetsplanering 2023 2024 2025 2026

Vuxnas larande

Antal kursdeltagare i egen regi 3990 4 325 4 315 4225
Grundlaggande niva 380 450 450 430
Gymnasiala allméanna 800 1050 1050 1000
Gymnasiala yrkeskurser 1870 2 080 2100 2100
Svenska for invandrare 650 500 470 450
Sarskild utbildning for vuxna 70 65 65 65
Yrkeshdgskoleutbildningar 220 180 180 180

Underlag statsbidrag yrkesutbildningar 145 160 155 155
Arsstudieplatser kombinationsutbildningar 30 55 55 55
Arsstudieplatser évriga gymnasiala yrkesutbildningar 115 105 100 100

Arbetsmarknadsenheten
Arbetsmarknadsinsatser 560 563 570 565

varav antal subv. anstéllningar inom férvaltningen 100 100 100 100

varav antal subv. anstéllningar inom andra férvaltningar 80 75 75 75

varav bidragit till antal anstéllningar inom néringslivet 0 8 15 30

varav andra arbetsmarknadspolitiska insatser 380 380 380 360

Antal bistdndsmottagare ekonomiskt bistand 760 725 725 700
Arbetsloshet i Falkdpings kommun, % 8,1 7,6 7,7 7,1

Vuxnas larande

Inom Vuxnas larande forvéntas antalet kursdeltagare
oka i forhallande till plan 2023 vilket &r i niva med
forvantat utfall 2023. Namnden ser ett trendbrott uti-
fran kursstarter under hosten 2023. Trenden forvan-
tas bli ih&llande i och med att arbetsmarknaden for-
s&mras. Den volym som reviderats ned &r sfi dar in-
flodet minskat.

Antalet &rsstudieplatser inom kombinationsutbild-
ningar forvéntas 6ka jamfort med plan 2023 som en
foljd av tva nya utbildningar. Volymerna arsstudie-
platser inom yrkesutbildningar avgor storleken pa
statshidragen som erhalls och som &r en stor del av
intakterna inom verksamhetsomradet.

Totalt antal elever inom vuxenutbildning
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Arbetsmarknadsenheten
Inom AME forvéntas antalet arbetsmarknadsinsatser
vara i linje med 2023. D& namnden har en uttalad
malsattning att bidra mer till naringslivet har voly-
men antalet anstallningar inom néringslivet lagts till.

Inom andra arbetsmarknadspolitiska insatser ryms
bland annat praktikplatser, coachsamtal och hélsoak-
tiviteter. De forvantas vara i linje med 2023.

Antal bistandsmottagare och arbetsloshet, Falkoping
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I Antal bistandsmottagare e Arbets|Gshet
Antalet bistandsmottagare har i genomsnitt uppgatt
till 700 under 2023. Under hosten 2023 har de dock
varit omkring 650 och det &r utgangspunkten i pro-
gnosen for kommande planperiod. En 8kning for-



vantas saledes i takt med en forsamrad arbetsmark-
nad. Historiskt sett har korrelationen mellan arbets-
I6shet och antalet bistdndsmottagare varit hog, vilket
kan ses i diagrammet.

Utvecklingen gallande antalet bistindsmottagare har
varit positiv i riket som helhet under en langre tid.
Utvecklingen i Falkoping har varit mer positiv an i
riket som helhet och nd&mnden tror och hoppas att
den utvecklingen ska fortsétta.

Arbetsldsheten &r inte en verksamhetsvolym per de-
finition, men en faktor som paverkar de bada verk-
samhetsomradenas volymer varfor kopplingen &r
viktig att se. Prognosen géllande arbetsldshet i kom-
munen fér kommande planperiod grundar sig i Kon-
junkturinstitutets prognos for riket, men en justering
motsvarande dagens differens mellan kommunen
och riket har gjorts. I oktober 2023, som i skrivande
stund &r den senaste siffran, uppgar arbetslosheten i
kommunen till 5,8 %.
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Personalplanering

planeringsforutsattningar

. VP Budget Plan Plan
Personalplanering 2023 2024 2025 2026

Utbildning av vuxna
Arsarbetare
Arbetsmarknadsenheten
Arsarbetare
varav i subventionerade anstéllningar
Forvaltningsgemensamt
Arsarbetare
Totalt antal arsarbeten

69,7 68,2 67,7 67,4
105,8 101,2 100,0 97,0
64,8 60,0 59,0 57,0
8,3 8,7 8,5 8,3
183,8 178,1 176,2 172,7

Forvaltningen

Antal anstallda i férvaltningen
Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstallda, manadsaviénade
Visstidsanstéllda, timaviénade

Totalt antal anstéllda

Personalplanering

Antalet arsarbeten budgeteras till 178,1 for 2024.
Det ar nagot farre an i verksamhetsplan 2023. Det
forklaras av en anpassning till nulage samt av effek-
tiviseringar framat.

Antalet arsarbeten i subventionerade anstallningar
minskar vilket &r en effekt av ndmndens ambition att
bidra till fler anstallningar inom néringslivet. Bud-
getmedel flyttas fran subventionerade anstallningar
till ordinarie personalbudget i syfte att kunna arbeta
med uppgiften.

Kompetensforsorjning (ARUBA)

Goda resultat och ett gott rykte &r grundforutsatt-
ningar for att kunna attrahera och rekrytera personal.
Ett aktivt arbetsmiljoarbete och olika utvecklings-

138 136 135 133
60 57 54 52
13 13 12 12

211 206 201 197

mojligheter ger forutsattningar for att behélla perso-
nal 6ver tid. For medarbetare finns mojlighet till
friskvard och kompetensstarkande insatser erbjuds
efter verksamheternas behov.

Idet stora perspektivet upplevs inga stora svarigheter
att rekrytera vid behov finns men ett par yrkesgrup-
per som ar svarare an andra. Namnden utvarderar
alltid behoven i verksamheterna nér en anstélining
avslutas.

Antalet medarbetare som uppnar en alder da det &r
mojligt att g& i pension ar for namnden ovanligt
manga aren 2024 och 2025.

Personal som I&mnar organisationen ska erbjudas
mojlighet att géra medskick om hur de upplevt med-
arbetarskapet.




Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska forutsattningar (tkr) Buzdogze?f Buzdogze; nggg 2%'22

Volymer & verksamhetsforandring
Kostnader kopplat till nya lokaler
Omstéllning

Politisk justering

Ev. riktade bidrag/intakter (netto)

Generell intakt/kostnadstackning

1300 1300 1350
500
-4 750 -3 300 -3 950

Budgetram (avrundat) -130 750 -133 500 -135 500 -138 100

Ekonomiska resurser for ar 2024-2026

baserat pa budgetforutsattningar

Totalt uppgar nettobudgeten for 2024 till 133,5
mkr. | detta gors generella upprakningar motsva-
rande 4,7 mkr for personalkostnader och dvriga
verksamhetskostnader. En justering motsvarande
0,2 mkr har gjorts for det nya ekonomisystemet da
kostnaden ska tas centralt. Vidare har en justering
kopplad till effektiviseringar gjorts motsvarande

1 % av nettobudgeten , 1,3 mkr. En politisk juste-
ring om 0,5 mkr har gjorts utifran namndens ater-
koppling till budgetberedningen om att behovet av
budgetmedel minskat.

Forutsattningar for att nd en budget i balans for
kommande planperiod beddéms som god.

Eventuella riktade statsbidrag eller
externa medel som inte ingar i
budgetfoérutsattningarna

N&mnden har inga riktade statsbidrag eller externa
medel som inte ingar i budgeten.

Ekonomiska risker och osakerheter i

budgetunderlaget

Kostnaderna for ekonomiskt bistand bedéms vara
den enskilt storsta osakerhetsfaktorn som aven kan
ha en stor paverkan pa ekonomin. Volymerna spas

oka nagot under 2024 som en féljd av en nagot for-
sémrad arbetsmarknad. Det finns utrymme for detta
scenario i budget men skulle volymen 6ka mer &n
forvantat kan det givetvis innebdra avvikelser
gentemot budget.

Namnden &r inom olika omréden till stor del bero-
ende av intakter i form av statliga bidrag. Det galler
bland annat 16nebidrag for subventionerade anstall-
ningar inom AME och statsbidrag for framfor allt
yrkesutbildningar samt diverse projekt och insatser.
Osdkerheten kring statshidrag ligger i saval poli-
tiska beslut som i elevunderlag och producerade po-
ang, vilka kan foérandra de ekonomiska forutsatt-
ningarna.

For att minimera de ekonomiska riskerna r det av
stor vikt att standigt omvarldsbevaka och ha en or-
ganisation som &r flexibel och foljsam i takt med att
forandringar sker. Namnden foljer manadsvis de
viktigaste volymerna och nyckeltalen for att kunna
arbeta forebyggande.
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Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 20923 20924 2025 2026

Intékter 36 740 39536 40 230 41 100

Personalkostnader -106 368 -108 076 -109 500 -111 170

Ovriga kostnader -59 546 -64 230 -65 500 -67 300

Avskrivningar/Finansiella kostnader -730 -730 -730 -730

Summa resultatbudget -129 904 -133 500 -135 500 -138 100
Intékter Kostnader

Intdkterna budgeteras ca 2,8 mkr hogre for 2024
jamfort med 2023. Det forklaras framst av hogre
statsbidrag for yrkesutbildningar, en direkt foljd av
att fler studerar kombinationsutbildningar dér stats-
bidragen ar vésentligt hogre.

Namnden har det gangna aret sett over flertalet taxor
och avtal som ocksa forvéntas ge en positiv effekt
under 2024.

Intakterna fran AF budgeteras till 14,2 mkr dér 13,2
mkr avser bidrag for subventionerade anstéllningar.
0,6 mkr avser bidrag for feriepraktik och jobb fér
unga. 0,4 mkr avser bidrag for arbetstraning och har
reviderats ned pé& grund av stor osikerhet da AF ser
over hur detta arbete ska bedrivas framat.

Forsaljningsintakterna revideras upp. Det beror
bland annat pd AMEs second hand-butik dar intak-
terna hojs med 0,5 mkr som en foljd av utdkning av
Oppettider.

Ovriga statshidrag budgeteras till 3,1 mkr dar 2,8
avser Yrkeshogskoleutbildning Guldsmed.
Schablonersattningarna fran Migrationsverket, som
ar svarprognosticerad, budgeteras till 2,6 mkr vilket
ar nagot lagre dn forvantat utfall 2023.

Fordelning budgeterade intakter, mkr

Ovr. intakter/projektbidr. NN 3,2
Schablonersattning 2,7
Ovriga statsbidrag I 3,1
Statsbidrag Arbetsformed|. I 4 2
Statsbidrag Skolverket NG 11,8
Avgifter/taxor 0,3
Forsdljning N 4,3

Personalkostnaderna budgeteras till 108,1 mkr. 22,2
mkr av dessa &r budgeterade for subventionerade an-
stallningar inom ndmndens budget. En grundlig be-
hovsanalys ligger till grund for utférdelning av bud-
get per verksamhetsomraden och enheter.

Nettobudgeten for ekonomiskt bistdnd utokas med
2,7 mkr eller 7 % for 2024. Riksnormen for 2024
faststéalldes i november och innebér en hdjning mot-
svarande 8,7 %. Samtidigt forvéantas arbetsmark-
naden forsamras nagot vilket sannolikt leder till na-
got fler bistindsmottagare. Utgangslaget ar dock
frén de nivéer som noterats under hosten 2023 vilket
ar betydligt lagre an forvantat. Las mer under rubri-
ken Verksamhetsplanering.

Fordelningen av 6vriga verksamhetskostnader redo-
visas nedan. Budgetposten kop av verksamhet ar
uteslutande kostnader for utbildningar och administ-
rativa tjanster som kops av extern part inom vuxnas
larande. Inom budgetposten dvrigt ryms bland annat
inkdp av varor och tjanster, forbrukningsmaterial,
IT-drift och licenskostnader, medlemsavgifter samt
avgifter for kurser.

Fordelning ovriga verksamhetskostnader

Ovrigt WM 7,9
Lokaler/Lokalvard | 10,1
K6p av verksamhet W 4,9
Ekonomiskt bistand GGG 41,3

0 10 20 30 40 50
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Verksamhetsbudget

Budget Plan Plan
2023 ELLELREA, 2025 2026

Verksamhetsbudget (tkr)

Verksamhetsomraden
Vuxnas larande -39 054
Arbetsmarknadsenheten -78 919
Forvaltningsgemensamt -11 931

Vuxnas larande

Intdkterna budgeteras till 19,0 mkr dar majoriteten
&r statsbidrag for yrkesutbildningar och YH-utbild-
ning samt andra riktade statshidrag fran Skolverket.
| 6vrigt erhaller namnden schablonerséttning fran
Migrationsverket som budgeteras till 2,6 mkr, in-
takter frn uppdragsutbildningar 0,6 mkr samt pro-
jektbidrag 0,4 mkr.

Intékterna for statshidrag for yrkesutbildningar har
reviderats uppét vilket forklaras under rubriken
Verksamhetsplanering. Schablonerséttningen har
ocksa justerats uppat utifran utfall 2023.

Verksamhetsomradets kostnader budgeteras till
61,0 mkr varav 49,5 mkr &r personalkostnader, 4,9
mkr &r kdp av verksamhet och 6,7 mkr lokaler/lo-
kalvard samt 6vriga verksamhetskostnader.

Kop av verksamhet dkas med 0,8 mkr som en féljd
av att kommunerna i VUX Skaraborg ska medfi-
nansiera administrationen i samverkan kring yrkes-
utbildningar. Den kostnaden har under flera &r takts
av kommunernas gemensamma kassa. .

Arbetsmarknadsenheten

Intakterna budgeteras till 20,4 mkr dar bidrag fran
AF uppgar till 14,2 mkr. Av dessa avser 13,2 mkr

18 975 -60 990 -42 015 -43 500 -44 700
20376 -102 492 -82 116 -82 500 -83 600
-9 554 -9 369 -9 500 -9 800

Summa verksamhetsbudget -129 904 39 536 -173 036 -133 500 -135 500 -138 100

bidrag for subventionerade anstéllningar. | dvrigt ar
storre delen forsaljningsintakter genom de olika
verksamheter som bedrivs i syfte att erbjuda
subventionerade anstallningar.

Omradets kostnader budgeteras till 102,5 mkr. Av
detta utgor kostnaden for ekonomiskt bistand 41,3
mkr. Vidare uppgér personalkostnaderna till 51,7
mkr varav 22,2 mkr for subvetionerade
anstallningar. Ovriga 9,4 mkr &r budgeterade for
lokaler, lokalvard, samt verksamheterna inom AME
Fabriken.

Forvaltningsgemensamt

Inom verksamhetsomradet finns inga storre forand-
ringar bortsett fran att en budgeterad lokalkostnad
flyttats till verksamhetsomrade Vuxnas larande
jamfort med budget 2023.

Enligt direktiv i budgetprocessen har en buffert
motsvarande 0,5 %, 650 tkr, av nettobudget budge-
terats inom forvaltningsgemensamt.

Vidare har namnden enligt kommunens nyligen
framtagna klimatvéaxlingssystem budgeterat medel
for atgarder som bidrar till klimatnytta. Enligt an-
visningar ska namndens budget for detta andamal
uppga till 50 tkr.



Investeringsbudget

. Budget Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) 20923 20924 2025 2026

Investeringsbudget
Inventarier -200 -200 -200 -200
Teknisk utrustning -500 -500 -500 -500

Namndens investeringsbudget

Investeringsbudgeten ar densamma for hela planpe-
rioden. Stdrre delen av budgeten avsétts for teknisk
utrustning sdsom skrivare och datorer. Utover det
budgeteras 200 tkr totalt for mébler och 6vriga in-
ventarier.
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Uppdrag till nAmnd

Under kommande planperiod har inte ndmnden till-
delats nagra uppdrag.
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